EXPOSICION DE MOTIVOS

Como aspirante a ocupar el cargo de Consejera del Instituto Nacional Electoral, a

continuacién expongo los motivos que sustentan mi idoneidad:

Como primer punto quiero precisar que s mi conviccion que Meéxico ha conseguido en
los ultimos 30 afios grandes avances en el camino de la transicion de un régimen
presidencialista en donde un solo partido ejercia un poder hegemonico hacia la
conformacion de un pais democratico, para llegar a este punto y en el que podemos
afirmar que aun falta camino por recorrer, son las instituciones electorales las que han

cimentado dicha evolucion.

Las instituciones electorales tienen un papel importantisimo en el desarrollo de nuestro
pais, al ser dichas instituciones las encargadas de garantizar tanto a la ciudadania como
a los contendientes politicos, la certeza y seguridad de que las elecciones se realizan en
condiciones equitativas, transparentes y ordenadas; asi como que seran respetados los

elementos basicos del sufragio, que son universalidad, secrecia y libertad.

En su reporte sobre analisis de libertad mas reciente', para Freedom House?, México se
ubica en un nivel intermedio de democracia, calificado como parcialmente libre, conforme
los parametros evaluados obtuvo un score de 63 en una tabla de 100, identifica que aun
cuando desde el ano 2000, nuestro pais es una democracia electoral, todavia enfrenta
grandes retos y deficiencias en el estado de derecho que limitan el pleno disfrute
ciudadano de sus derechos politicos y libertades civiles, en esencia identifica como
fuentes generadoras a distintas problematicas sociales del pais asi como al grado de

corrupcion que interfiere en el funcionamiento imparcial de las instituciones.

Por ello es que considero que las instituciones publicas y particularmente el INE, requiere

de titulares que actiuen con plena independencia de agentes externos que pretendan

! Correspondiente al periodo 2019, consultable en el siguiente link:  https:/freedomhouse.ora/report/freedom-

world/2019/mexico

¢ Freedom House es una organizacion de la sociedad civil (OSC) de origen estadounidense, con sede en Washington,

dedicada a la defensa de la democracia y los derechos humanos en el mundo, que evalua el nivel de libertad,
Zﬂemocracia‘ gobernanza entre otros parametros, consultable en el link: https:/freedomhouse.org/content/our-history




anteponer sus intereses sobre el bienestar social; y por ello, las y los Consejeros
Electorales deben apegarse a los principios que rigen la funcién electoral y los propios
del servicio publico, para de esta forma actuar siempre bajo el imperio de la Ley y generar

certeza a los actores politicos y ciudadania.

Que se respeten esas cualidades en la conformacién del Consejo General del Instituto
Nacional Electoral es indispensable para poder seguir generando acciones que den
solucion al descontento social en torno a la manera en que se desarrollan las elecciones.
La percepcion ciudadana nos indica que hay cierta desconfianza sobre el actuar de las
autoridades electorales, amparada en la idea de que se manejan de forma caprichosa,
es decir, sin cumplir con su mandato constitucional de rendiciéon de cuentas, ademas de
y que son ajenos a los problemas y cambios sociales que el resto de la poblacion vive

dia a dia en nuestro pais.

Situacion que sumada al desencantdo por el sistema de partidos, ha llevado al
debilitamiento de la cultura democratica y ha propiciado el fenémeno del abstencionismo,
ya que las personas se sienten ajenas del proceso de toma de decisiones en la vida

publica del pais y que el emitir su voto no tiene mayor sentido.

Teniendo en cuenta las cualidades que deben reunir las autoridades electorales y la
realidad social que hoy vivimos, estoy convencida de que mi perfil es idoneo para formar
parte del Consejo General del Instituto Nacional Electoral, ya que puedo aportar la vision
social e integradora que he desarrollado durante mi experiencia profesional en distintas
instancias de la administracién publica local y federal de entre los que destacan los
organos jurisdiccionales electorales, instituciones en las que he podido conocer de
primera mano las areas de oportunidad de nuestro sistema electoral, visibles a partir de
las propias demandas de la sociedad y que se derivaron en su gran mayoria de la
implementacion de la reforma politico electoral de 2014, asi me he podido percatar de las
modificaciones que requiere nuestro marco de actuacion vigente como por ejemplo: en

las reglas que se preven para las candidaturas independientes, el modelo de
%wmunicacién politica y los mecanismos de participacion ciudadana.



Durante mi actuar publico, he impulsado y trabajado con distintos sectores de la sociedad
civil y érganos de gobierno con la finalidad de establecer politicas publicas que permitan
el pleno ejercicio de los derechos politico-electorales de las personas, poniendo especial

enfasis en los grupos en situacion de vulnerabilidad.

Quiero destacar mi amplia experiencia en la materia electoral, ya que en el Tribunal
Electoral del Poder Judicial de la Federacion me desemperfie como asesora en la
Visitaduria Judicial, cuya funcion se centra en revisar que la actuacion jurisdiccional y
administrativa de las Salas Regionales se apegue a la normativa del poder judicial de la
federacion, ademas colaboré en el diseno de programas de capacitacion del Tribunal
Electoral del entonces Distrito Federal hoy Ciudad de México y a partir del afio dos mil
trece he venido desempefiado el cargo de Magistrada Electoral, primero como
Magistrada del tribunal local mencionado y, a partir de febrero de dos mil diecisiete de Ia

Sala Regional Especializada del Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federacion.

Cargos que me han permitido conocer las areas de oportunidad de nuestro marco juridico
electoral asi como en los casos sometidos a la jurisdiccion evaluar el desarrollo de las
distintas etapas de los comicios estatales y federales, partiendo de los actos relativos a
la preparacion de la eleccion, pasando por la realizacion de los procesos de seleccion
interna de los partidos politicos, la entrega del financiamiento para actividades ordinarias
y de campana y su respectiva fiscalizacion, la conformacion de coaliciones, el registro de
las candidaturas y sus plataformas electorales, el desarrollo de las precampanas y
campanas, la realizacion de la jornada electoral y hasta la calificacion de la validez de la

eleccion.

Experiencia que a la vez me ha permitido profundizar en la operatividad del actual
Sistema Nacional Electoral y comprender la estrecha colaboracion entre los Organismos
Publicos Locales Electorales y el Instituto Nacional Electoral, en relacion con las
actividades de organizacion y capacitacion electoral, que comprende el diseno,
%elaboracién y almacenamiento de los materiales electorales, el establecimiento de los



sitios en donde se instalan las casillas y la manera en que se recolectan y trasladan los

paquetes electorales.

Como Magistrada Electoral Federal integro la Asociacion de Magistradas Electorales de
las Americas y recientemente fui designada por parte del Tribunal Electoral como
observadora electoral en las recientes elecciones de Ecuador, experiencia enriquecedora
que me permitio compartir y comparar las distintas etapas en el desarrollo de los procesos
electivos entre México, Ecuador y otros paises de Latinoamérica; este tipo de actividades
las considero de suma importancia porque nos generan una perspectiva integral, plural e
innovadora que me da un mayor entendimiento en la importancia de la funcion que
desempena la autoridad encargada de organizar y vigilar los comicios, asi como

identificar sus retos y necesidades.

En este marco comparativo pude visualizar que una parte esencial del éxito en las
actividades de las autoridades electorales lo constituye el dialogo permanente con los
distintos actores politicos y sectores sociales, ademas de la gran importancia que tiene
la participacion de la ciudadania en el desarrollo de las elecciones, pues sin
capacitadores y supervisores electorales; funcionarios de casilla; observadores
electorales y, representantes de partidos en las casillas, la certeza de las elecciones

estaria en entre dicho.

Por estas razones he trabajado arduamente con diversas organizaciones de la sociedad
civil, instancias de gobierno y las propias autoridades electorales, desarrollando foros,
seminarios y talleres encaminados a sensibilizar a la sociedad sobre la necesidad de
contar con un sistema electoral mas incluyente, en donde la igualdad sustantiva sea una
realidad y no una mera cuestion aspiracional. Como resultado de estos trabajos quiero
compartirles que en 2018 organicé una mesa de trabajo con organizaciones de la
sociedad civil cuyo eje central fue la inclusion de y para personas con discapacidad y el
?N‘E, en donde se firmé un decalogo de compromisos rumbo a las elecciones de ese afio.



Ademas, como fiel creyente de que la inclusion es una necesidad , he impulsado distintos
talleres de intérpretes de lenguas de senas mexicanas, con la finalidad de acercarlos a
los conceptos juridico-politicos relacionados con la materia electoral y la defensa de los
derechos de las personas sordas, es necesario poner énfasis en la inclusion, pues solo
asi se puede lograr el ejercicio de los derechos politico-electorales de quienes se
encuentran en alguna situacion de vulnerabilidad, por ello es que como magistrada
electoral he promovido que en las sesiones publicas haya interprete de lenguas de sefas

mexicanas, tanto en el tribunal local como en la Sala Regional Especializada.

Como lo senale antes, la funcién jurisdiccional me ha permitido conocer a fondo la funcion
electoral de la que destaca el modelo de comunicacion politica que como sabemos, desde
la reforma de dos mil siete se ha venido implementando y, hoy en dia, se sigue
perfeccionando con base en los criterios judiciales que desde el Tribunal Electoral hemos

provisto.

A este respecto quiero hacer énfasis en que mi visibn como juzgadora siempre ha
pugnado por tutelar los principios de certeza, imparcialidad y legalidad, siempre con la
firme conviccion de maximizar el debate politico y la proteccion de los derechos humanos.
Bajo esta perspectiva he emitido criterios tendentes a erradicar la discriminacion contra
personas que se encuentran en situacion de vulnerabilidad; también he luchado contra la
violencia politica en contra de las mujeres y he procurado la maxima proteccion a las
nifas, ninos y adolescentes que participan de los actos proselitistas y la propaganda

politica-electoral.

Tengo la firme conviccion de que, en caso de ser privilegiada con el nombramiento de
Consejera Electoral, trabajaré arduamente para que el Instituto Nacional Electoral sea el
claro ejemplo de una institucion sensible y ciudadana que cumpla con el mandato
constitucional de garantizar a los grupos que histéricamente han sido excluidos el
ejercicio de sus derechos politico-electorales, y que estas personas tengan las mismas

oportunidades que las demas para ocupar cargos de representacion popular y ejercer el



Mi labor en el Instituto Nacional Electoral estara dirigida a garantizar la participacion y
representacion de las distintas corrientes politico-ideolégicas de nuestro pais, generando
las condiciones que garanticen su convivencia y consecuente competencia electoral. Por
lo que impulsaré un constante dialogo con las distintas voces que integran nuestra
sociedad para darnos cuenta de las cuestiones instrumentales que requieren una revision
exhaustiva para poder proponer mejorar su funcionamiento; lo cual, implicara la constante
colaboracion interinstitucional con los diferentes o6rganos de gobierno y las
organizaciones de la sociedad civil, siempre respetando los principios rectores del Estado

democratico y de la propia funcion electoral.

Con esto quiero decir que impulsaré el disefio y aplicacion de acciones y programas que
sean transversales y verticales, en donde haya una verdadera retroalimentacion entre los
distintos érganos de la administracion publica de los tres niveles de gobierno, con un real
acercamiento con los demas sectores de la sociedad y como seguimiento a los resultados
de dicha interaccion, promoveré un constante dialogo con el Poder Legislativo para

materializar en nuestro marco juridico las mejoras que sean necesarias.

Quiero destacar mis capacidades de dialogo y conciliacién, las cuales me parecen de
suma importancia en la integracion de un 6rgano colegiado en donde la creacion de
consensos es parte fundamental de las instituciones como el INE; mas aun, cuando en
esa colegiacion se encuentran presentes voces que deben ser escuchadas como lo son
la representacion de los partidos politicos y del Poder Legislativo, pues es a traves de
ellas que se allegan las visiones y necesidades ciudadanas de nuestra realidad

contextual.

Una de mis lineas de accion consistira en profundizar y extender las labores
institucionales en torno a la divulgacion de la cultura democratica, a través de la
implementacion de nuevos mecanismos de educacion civica que nos permitan formar
ciudadania con vision democratica y que nuestras nifias y ninos se familiaricen con la

importancia de participar de los mecanismos de eleccion y participacion ciudadana.

?Mﬁulsaré el uso de las nuevas tecnologias de la informacion y del lenguaje ciudadano

6



para que cualquier persona con o sin preparacion académica pueda tener los elementos
minimos que le permitan comprender la relevancia de la funcién electoral, sobre todo, la
importancia de su participacion en el sistema democratico y que ésta no se materializa
con la mera emision del voto sino participando de manera directa y activa en el debate

publico y toma de decisiones.

Quiero puntualizar que dichas actividades no me son ajenas, dado que desde la
judicatura electoral he impulsado la implementacion de diversos programas encaminados
a dar a conocer a distintos sectores sociales (personas con discapacidad, nifos, ninas y
adolescentes y personas jovenes), los principios democraticos, la manera en que se
desarrollan los procesos electorales, el funcionamiento de las autoridades electorales y
la cultura de la legalidad, con la finalidad de generar conciencia en estos grupos respecto

de que pueden se agentes del cambio y bienestar social.

Ademas, es tiempo de revalorar a la institucion por lo que otra de las lineas de accion
gue impulsaré se centra en generar certidumbre sobre el actuar del érgano electoral, a
través de la implementacion de mejores mecanismos que permitan que la rendicion de
cuentas abone a la confianza ciudadana y estar a la altura de nuestro contexto historico
y ola de cambio, es tiempo de hacer mas con menos; y por ello es que deben fortalecerse
los mecanismos de vigilancia, control y disciplina de los servidores publicos de la
institucion. Asi, es que considero impostergable llevar a cabo un analisis profundo sobre
las causas que han generado desconfianza de la sociedad frente a la autoridad electoral
y, con ello, disefar y ejecutar acciones que mejoren el uso de recursos publicos sin perder

de vista la eficacia del funcionamiento institucional.

Otra de mis lineas de accion consistira en incentivar el fortalecimiento del Servicio
Profesional Electoral Nacional, hoy México necesita contar con servidores publicos
comprometidos con servir al pais, con la firme conviccion de trabajar con la maxima

diligencia, imparcialidad y honradez, sin perder de vista la experiencia y los

?}mcimientos necesarios para desarrollar adecuadamente sus funciones.



Debo decir que estas lineas de accion y planes de trabajo son solo algunos de los que
se requieren para mejorar a tan noble institucion, y tengan la certeza de que sumareé
todos mis esfuerzos con quienes forman y formaran parte del Consejo General del
Instituto Nacional Electoral, para dar continuidad a las tareas y actividades que se han
venido desarrollando con éxito, y revisando aquellas areas de oportunidad en donde se
puedan dar mejoras sustanciales, procurando en todo momento la eficacia en el manejo

de los recursos financieros, materiales y humanos de la institucion.

Tengo la capacidad y conviccidén de afrontar nuevos retos para seguir generando los
cambios y mejoras que requieren hoy en dia la celebracion de los comicios, de seguir
visibilizando a los mas desprotegidos e incluirlos en la vida democratica de nuestra
nacion, para seguir fortaleciendo la cultura democratica y la promocién del voto, cuidando
las cuestiones tecnicas que la propia autoridad electoral ha desarrollado y que han
auspiciado las condiciones minimas democraticas para la auténtica renovacion del poder

politico en los 6rganos del Estado mexicano.

Es tiempo de formar ciudadania responsable y consciente de sus derechos politicos, de
gue nuestros ninos y nifnas se involucren en la vida democratica, porque de ellos depende

el crecimiento a futuro de nuestro pais.

Son estas las consideraciones, que sustentan mi aspiracion a contribuir en el
fortalecimiento de nuestro sistema electoral y valores democraticos que han permitido la

transicion hacia la democracia.

e
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